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fůƓƖĲƚƚƨůаШ 
~ĲĬŔĲŰŔŰőċĤĲƖШШШfШШШcĲƖċƨƚŊĲĤĲƖаШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝЯШΠΦΥΝШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊ 
ÅĲĬċťƣŔŸŰаШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШШШfШШШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚŸƖƣаШΠΦΥΝШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊ 
ÑĲũĲŉŸŰаШΜΤΤΡΥоΞΟΝΡ-ΝΡШШШfШШШE-~ċŔũаШŊĲůĲŔŰĬĲѻƖĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЮŸŸĲЮŊƻЮċƣШШШfШШШcŸůĲƓċŊĲаШƽƽƽЮƖĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЮċƣ 
 

[ƬƖШĬĲŰШfŰőċũƣШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőаШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШШШfШШШ[ŸƣŸƚаШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЯШƓŔǂċĤċǃЮĦŸůЯШÂƖŔƻċƣЯШ 
[ŸƣŸƚШƨŰĬШÑĲǂƣĲШ9őċƣ]ÂÑ 
 

[ƬƖШĬĲŰШfŰőċũƣШыÑĲǂƣШƨŰĬШ7ŔũĬĲƖьШƻŸŰШéĲƖĲŔŰƚĤĲƖŔĦőƣĲŰШƚŔŰĬШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬŔĲШéĲƖĲŔŰĲШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőЮШ 
?ƖƨĦť-ШƨŰĬШÉĦőƖĲŔĤŉĲőũĲƖШƻŸƖĤĲőċũƣĲŰЮ 
 

üƨƖШĤĲƚƚĲƖĲŰШxĲƚĤċƖťĲŔƣШƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣƨŰŊШĬċƚШŊĲŰĲƖŔƚĦőĲШ~ċƚťƨũŔŰƨůШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ?ŔĲШŔŰШĬŔĲƚШ ƨƚŊċĤĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШ 
ÂĲƖƚŸŰĲŰĤĲǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШĤĲǍŔĲőĲŰШƚŔĦőШ-ШƚŸŉĲƖŰШŰŔĦőƣШċŰĬĲƖƚШťĲŰŰƣũŔĦőШŊĲůċĦőƣШ-ШċƨŉШċũũĲШ]ĲƚĦőũĲĦőƣĲƖЮШ 
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7ÚÅ]EÅÉEÅéf9E 

]E~Ef ?E ~Ñ 
 

~ŸŰƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊа 

ΜΤаΜΜШ-ШΝΞаΟΜШÖőƖ 

 

?ŔĲŰƚƣċŊШǍƨƚęƣǍũŔĦőа 

ΝΟаΟΜШ-ШΝΥаΜΜШÖőƖ 

 

~ŸŰƣċŊШƨŰĬШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШ ċĦőůŔƣƣċŊШŰƨƖШ
ŊĲŊĲŰШƻŸƖőĲƖŔŊĲШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőĲШ ŰůĲũĬƨŰŊШ 

ыuEf Ш 7ƬƖŊĲƖƚĲƖƻŔĦĲЯШ ]ĲůĲŔŰĬĲċůƣШ ŊĲр
ƚĦőũŸƚƚĲŰгь 

~ÑÉÉÑÖ ?E Ш?EÉШ 
7ÚÅ]EÅ~EfÉÑEÅÉ 

 

 ċĦőШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊ 

 

uŸŰƣċťƣа 

*ШĤĲƖŰőċƖĬЮŸĲƣƣũѻŔŰĲǂƣЮċƣ 

(ШΜΣΣΠШоШΠΝΟΦΣΞΡ 

]ĲƚĦőęƣǍƣĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊĲƖг 

xŔĲĤĲШsƨŊĲŰĬг 

 

fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőЯШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШéĲƖĲŔŰĲŰШ
ƽŔĲĬĲƖШ ĲŔŰĲШ ƚĲőƖШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШ ƨŰĬШ ĤƨŰƣĲШ ƨƚŊċĤĲШ ĬĲƖШ ÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊĲƖШ 
]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШ ƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰШ ǍƨШ ťƁŰŰĲŰгШ xĲŔĬĲƖШ ťŸůůƣШ ĲƚШ ĬĲƖǍĲŔƣШ ǍƨШ 
ůċƚƚŔƻĲŰШÂƖŸĤũĲůĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÂŸƚƣǍƨƚƣĲũũƨŰŊЯШƚŸĬċƚƚШƽŔƖШƨŰƚШůŸůĲŰƣċŰШ
ŰŔĦőƣШċƨŉШĲŔŰĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШüƨƚƣĲũũƨŰŊШƻĲƖũċƚƚĲŰШťƁŰŰĲŰЮШEŔŰШüƨƚƣċŰĬШĬĲƖШ
ƚŔĦőШőŸǭĲŰƣũŔĦőШƽŔĲĬĲƖШęŰĬĲƖƣШƨŰĬШĤĲƚƚĲƖƣгШÖůƚŸШƽŔĦőƣŔŊĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬċĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШ~ĲĬŔĲŰгШ?ŔĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШƚƣĲőƣШĲƨĦőШċƨĦőШ
ċƨŉШ ƨŰƚĲƖĲƖШ cŸůĲƓċŊĲШ ƽƽƽЮƖĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЮċƣШ ĬŔŊŔƣċũШ ǍƨƖШ éĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ 
 ƨƣǍƣШĬŔĲƚĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШŊĲƖŰĲШƨŰĬШƣĲŔũƣШƨŰƚШĲƨƖĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШ 
ůŔƣШтШƽŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШƬĤĲƖШŢĲĬĲƚШ[ĲĲĬĤċĦťг 

ƨơĲƖĬĲůШ ũċĬĲŰШ ƽŔƖШ ĲƨĦőШ őĲƖǍũŔĦőШ ĲŔŰЯШ ĲƨĦőШ ĤĲŔШ ƨŰƚĲƖĲƖШ 
]ĲůΞ]Ÿ-]ĲůĲŔŰĬĲŊƖƨƓƓĲШ ċŰǍƨůĲũĬĲŰЮШ ƨĦőШ őŔĲƖШ ƚŔŰĬШ ƽŔƖШ ċƨŉШ ĲƨƖĲШ 
ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШŊĲƚƓċŰŰƣаШÉċŊƣШƨŰƚЯШƽċƚШĲƨĦőШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣШŊĲŉęũũƣЯШċĤĲƖШ
ċƨĦőЯШƽŸШŔőƖШŰŸĦőШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũШƚĲőƣЮШ ƨƖШĬƨƖĦőШĲƨĲƖШ[ĲĲĬĤċĦťШ
ťƁŰŰĲŰШƽŔƖШƨŰƚĲƖĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШũċƨŉĲŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 

 

fŰШ ĬŔĲƚĲƖШ ìŸĦőĲШ ťŸŰŰƣĲŰШ ƽŔƖШ ĬĲƖШ [ĲƨĲƖƽĲőƖШ ÑƖċǂũőċůШ ĬċƚШ ŰĲƨĲШ 
~ċŰŰƚĦőċŉƣƚƣƖċŰƚƓŸƖƣŉċőƖǍĲƨŊШ ťƨƖǍШ ~Ñ[Ш ƬĤĲƖŊĲĤĲŰгШ  ċĦőШ ĲŔŰƚƣŔůůŔŊĲŰШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚĤĲƚĦőũƨƚƚШ ƽƨƖĬĲШ ĬċƚШ [ċőƖǍĲƨŊШ ŰċĦőШ ĬĲŰШ ìƬŰƚĦőĲŰШ ĬĲƖШ 
[ĲƨĲƖƽĲőƖШƚŸШťŸŰǯŊƨƖŔĲƖƣШĬċƚƚШĲƚШĤĲƚƣĲŰƚШŉƬƖШċũũĲШEŔŰƚęƣǍĲШŊĲƖƬƚƣĲƣШŔƚƣгШ 
fĦőШƽƬŰƚĦőĲШĲƨĦőШƻŔĲũĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШEŔŰƚęƣǍĲШƨŰĬШƨŰŉċũũŉƖĲŔĲШ[ċőƖƣĲŰШĬċůŔƣгШ
EŔŰĲШŸǭŔǍŔĲũũĲШјEŔŰƽĲŔőƨŰŊљШƽŔƖĬШőŔĲƖШƚŔĦőĲƖШƚƓęƣĲƖШŰŸĦőШĲƖŉŸũŊĲŰг 
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?ŔĲШ7ċƨƚƣĲũũĲШĤĲŔůШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШũęƨŉƣШċťƣƨĲũũШƓũċŰůęơŔŊгШcŔĲƖШůƁĦőƣĲШŔĦőШůŔĦőШĤĲŔůШ 
ĤĲƽęőƖƣĲůШÑĲċůШƚĲőƖШőĲƖǍũŔĦőШĤĲĬċŰťĲŰгШ?ĲƖШ7ċƨċƨƚƚĦőƨƚƚШ§ĤůċŰŰШ ũŸŔƚШÉĦőƁŰĤĲƖŊĲƖШƚŸƽŔĲШĬĲƖШÂũċŰĲƖШÉƣĲŉċŰШ
ÉĦőŰĲŊũĤĲƖŊĲƖШċũƚШċƨĦőШĬĲƖШ7ċƨůĲŔƚƣĲƖШcċŰƚШÂĲƣĲƖШ]ċŰŊũůċŔƖШũĲŔƚƣĲŰШőŔĲƖШƽŔĲĬĲƖШŊƖŸơċƖƣŔŊĲШ ƖĤĲŔƣгШfĦőШƽƬŰƚĦőĲШ
ĬĲŰШċƨƚŉƬőƖĲŰĬĲŰШ7ċƨǯƖůĲŰШĲŔŰĲШŊƨƣĲШƨŰĬШƻŸƖШċũũĲůШƨŰŉċũũŉƖĲŔĲШ7ċƨǍĲŔƣгШ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éŔĲũĲШÂƨŰťƣĲШťŸŰŰƣĲŰШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШĤĲŔĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚƚŔƣǍƨŰŊĲŰШƽŔĲĬĲƖШĤĲƖċƣĲŰШƨŰĬШċƨĦőШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰгШ
cŔĲƖШůƁĦőƣĲШŔĦőШůŔĦőШĤĲŔШċũũĲŰШ[ƖċťƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШƚĲőƖШŊƨƣĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤĲĬċŰťĲŰгШ?ċƚШÑőĲůċШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƓċƖťШ
őċƣШƽŔĲĬĲƖШƚĲőƖШƓŸũċƖŔƚŔĲƖƣгШéĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШƚĦőĲŔƣĲƖŰШċĤĲƖШШƚŔĦőШůŔƣШ[ŔƖůĲŰШŰŔĦőƣШċŰШĲŔŰĲŰШÑŔƚĦőШǍƨШƚĲƣǍĲŰШ
őċũƣĲШŔĦőШŔŰШüĲŔƣĲŰШƽŔĲШĬŔĲƚĲŰШċũƚШŊƖŸĤШŉċőƖũęƚƚŔŊгШfĦőШőŸǭĲШŉƬƖШƨŰƚЯШĬċƚƚШƨŰƚШĬŔĲƚĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƚƓęƣĲƖШŰŔĦőƣШ 
ĲŔŰůċũШјƨůШĬŔĲШ§őƖĲŰШǰŔĲŊƣљгШÂǃƖƖőƨƚƚŔĲŊĲШƚŔŰĬШŸŉƣШƣĲƨĲƖШĲƖťċƨŉƣШƨŰĬШťƁŰŰĲŰШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШǍƨůШ7ƨůĲƖċŰŊШƽĲƖĬĲŰгШ
ĤĲƖШŔĦőШĤĲťĲŰŰĲШůŔĦőШǍƨƖШ?ĲůŸťƖċƣŔĲШƨŰĬШĬĲŰШŊĲŉċƚƚƣĲŰШ7ĲƚĦőũƬƚƚĲŰгШÖŰĬШċƨơĲƖĬĲůШ-ШјìĲƖШƽŸċƖƚШŉƬƖШƽŸƚШŊƨċƣШ
ŔƚвЮЮљ 
 

fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƚĲőƖЯШĬċƚƚШƽŔƖШċƨĦőШőĲƨĲƖШŔůШÉŸůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰĲШ[ĲƖŔĲŰĤĲƣƖĲƨƨŰŊШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШuŔŰĬĲƖШċŰĤŔĲƣĲŰШ 
ťƁŰŰĲŰШƨŰĬШůŔƣШĬĲůШ[ĲƖŔĲŰƓċƚƚШĲƖŰĲƨƣШĲŔŰШċĤƽĲĦőƚũƨŰŊƚƖĲŔĦőĲƚШƨŰĬШċƣƣƖċťƣŔƻĲƚШÂƖŸŊƖċůůШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőƣЮ 
?ŔĲШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲƚĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШŊĲƖŰĲШƨŰĬШŰċĦőШĤĲƚƣĲŰШuƖęŉƣĲŰЮШEŔŰШőĲƖǍũŔĦőĲƚШ?ċŰťĲƚĦőƁŰШŊŔũƣШ 
ċũũĲŰЯШĬŔĲШůŔƣШŔőƖĲůШEŔŰƚċƣǍШƨŰĬШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬċǍƨШĤĲŔƣƖċŊĲŰЯШƨŰƚĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƣŸũũĲШ[ĲƖŔĲŰШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 
 

fĦőШƽƬŰƚĦőĲШċũũĲŰШĲŔŰĲŰШƚĦőƁŰĲŰШÉŸůůĲƖШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲŰШƚĦőƁŰĲŰШÖƖũċƨĤгШ ƨƣǍĲŰШƽŔƖШĬŔĲƚĲШüĲŔƣШƨůШĬŔĲШ ťťƨƚШƽŔĲĬĲƖШ
ċƨŉǍƨƣċŰťĲŰШƨůШŔůШcĲƖĤƚƣШĬċŰŰШƽŔĲĬĲƖШƻŸũũШĬƨƖĦőǍƨƚƣċƖƣĲŰг 
 

EƨĲƖШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ7ĲƖŰőċƖĬШ°ƣƣũ 

ìŔĲШŔůШfŰŰĲŰƣĲŔũШĤĲƖŔĦőƣĲƣШƽŔƖĬЯШťŸŰŰƣĲŰШċƨĦőШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ
ÉƓŔĲũƓũęƣǍĲШŔŰШcċƖƣШƨŰĬШ~ƬŰƚƣĲƨĲƖШŉĲƖƣŔŊШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰгШ
EƚШŔƚƣШƚĦőƁŰЯШƽĲŰŰШůċŰШƚŔĲőƣШĬċƚƚШĬŔĲШÑƖĲǭƓƨŰťƣĲШŊƨƣШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰгШÂċƚƚĲŰШƽŔƖШŊƨƣШċƨŉШƨŰƚĲƖĲШŰĲƨĲŰШ
ÉƓŔĲũƓũęƣǍĲШċƨŉЯШĬċůŔƣШƚŔĲШƨŰƚШũċŰŊĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲр
őĲŰгШ?ċŰťĲШőŔĲƖШċƨĦőШĤĲŔůШ7ċƨőŸŉШÑĲċůШĤĲŔШĬĲƖШ~ŔƣőŔũŉĲШ
ĤĲŔůШ7ċƨШтШƚŸƽŔĲШĤĲŔШĬĲƖШÂǰĲŊĲШĬĲƖШƚĦőƁŰĲŰШÉƓŔĲũƓũęƣǍĲгШ 

7ĲŔůШÉƓŔĲũƓũċƣǍШŔŰШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШőĲƨĲƖШŰŸĦőШŔŰШ
ĬŔĲШìċƖƣƨŰŊШƨŰĬШÂǰĲŊĲШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰгШEŔŰŔŊĲШÉċĦőĲŰШĬŔĲШŔŰШ
ĬŔĲШsċőƖĲШŊĲťŸůůĲŰШƚŔŰĬШƽĲƖĬĲŰШőŔĲƖШċƨƚŊĲƣċƨƚĦőƣШĤǍƽЮШ
ĲƖŊęŰǍƣг 
 

EŔŰĲШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ [ƖĲƨĬĲШƽċƖШ ĲƚШ ůŔƖШ ĤĲŔůШ ΠΜШ ŢęőƖŔŊĲůШ
ÂƖŔĲƚƣĲƖШsƨĤŔũęƨůШƻŸŰШƨŰƚĲƖĲůШÂŉċƖƖĲƖШcĲƖƖŰШuũĲůĲŰƚШ 
ƣĲŔũǍƨŰĲőůĲŰгШ?ŔĲШŊƖŸơĲШÑĲŔũŰċőůĲШċŰШ?ĲŔŰĲůШ]ŸƣƣĲƚр
ĬŔĲŰƚƣШƻŸŰШĬĲŰШÂŉċƖƖĲŔĲŰШƽŸШ?ƨШƣęƣŔŊШƽċƖƚƣШƨŰĬШƣęƣŔŊШĤŔƚƣШ 
őċƣШĬŔĲШŊƖŸơĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШ?ŔƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШŊĲǍĲŔŊƣгШfĦőШ
ƽƬŰƚĦőĲШ?ŔƖШċũũĲƚШ]ƨƣĲШƨŰĬШƻŸƖШċũũĲůШƻŔĲũШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШ
ĬċƚƚШ?ƨШƨŰƚШŰŸĦőШũċŰŊĲШċũƚШÉĲĲũƚŸƖŊĲƖШĲƖőċũƣĲŰШĤũĲŔĤƚƣг 
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~ŔƣШ ĬĲůШ ŰťċƨŉШ ĬĲƚШ ]ĲĤęƨĬĲƚШ ŔŰШ ĬĲƖШ cŸŉůċƖťШ ΝΠШ ƚĲƣǍĲŰШ ƽŔƖШ ĲŔŰĲŰШ ƽĲŔƣĲƖĲŰШ ÉĦőƖŔƣƣШ ǍƨƖШ ŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШ 
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĬĲƚШ §ƖƣƚǍĲŰƣƖƨůƚЮШ üŔĲũШ ŔƚƣШ ĲƚЯШ ÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШ ċƨĦőШ ťƬŰŉƣŔŊШ ċũƚШ ċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШ ìŸőŰ-ЯШ ƖĤĲŔƣƚ-ШƨŰĬШ 
xĲĤĲŰƚƚƣċŰĬŸƖƣШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮ 

 

?ċƚШ~ĲőƖƓċƖƣĲŔĲŰőċƨƚШĤŔĲƣĲƣШƚĲĦőƚШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƽŸőŰƣĲШìŸőŰƨŰŊĲŰШůŔƣШìŸőŰǰęĦőĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΡΡШƨŰĬШΥΜШůΞЮШ 
?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШĲŰƣƚƣĲőƣШŔůШEƖĬŊĲƚĦőŸƚƚШĲŔŰĲШƖƨŰĬШΟΡΜШůΞШŊƖŸơĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚǰęĦőĲЯШĬŔĲШƻŔĲũƚĲŔƣŔŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťċŰŰЮ 

 

 ċĦőШĲƖƚƣĲŰШ ĬċƓƣŔĲƖƨŰŊƚ-ШƨŰĬШÖůĤċƨůċơŰċőůĲŰШƽŔƖĬШŊĲǍŔĲũƣШŰċĦőШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŰĲƨĲŰШÅęƨůũŔĦőťĲŔƣĲŰШ
ŊĲƚƨĦőƣЮШ?ŔĲШ[ũęĦőĲШťċŰŰШǰĲǂŔĤĲũШŔŰШůĲőƖĲƖĲШEŔŰőĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖƣĲŔũƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШŔĬĲċũШŉƬƖШ7ƬƖŸƚЯШ 
ÂƖċǂĲŰЯШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƣƖŔĲĤĲШŸĬĲƖШĬĲŰШEŔŰǍĲũőċŰĬĲũЮ 

 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŊĲŉƖċŊƣШƚŔŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШuŸŰǍĲƓƣĲЯШĬŔĲШĬċƚШ§ƖƣƚũĲĤĲŰШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰШƨŰĬШĬŔĲШ ċőƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔŰШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШ
ƚƣęƖťĲŰЮШEŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШũŔĲŊƣШĬċĤĲŔШċƨŉШĬĲƖШůƁŊũŔĦőĲŰШ ŰƚŔĲĬũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲċƖǍƣĲƚЯШƨůШĬŔĲШ 
ůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖШċƨƚǍƨĤċƨĲŰЮ 

 

?ċƚШ ]ĲĤęƨĬĲШ ƻĲƖŉƬŊƣШ ƬĤĲƖШ ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ uƨŰĬĲŰƓċƖťƓũęƣǍĲШ ĬŔƖĲťƣШ ƻŸƖШ §ƖƣШ ƚŸƽŔĲШ ĲŔŰĲŰШ ĤċƖƖŔĲƖĲŉƖĲŔĲŰШ üƨŊċŰŊЮШ 
?ŔĲШÉċŰŔƣęƖċŰũċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШŰŸĦőШƻŸŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚċŰŔĲƖƣЮШ?ċŰťШĬĲƖШŊƨƣĲŰШEƖƖĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШĬĲƖШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШ 
ŔŰШĲŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƚШìŸőŰƨůŉĲũĬШĤŔĲƣĲƣШĬĲƖШÉƣċŰĬŸƖƣШĤĲƚƣĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊЮ 

 

~ŔƣШĬŔĲƚĲƖШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚƣƖĲŔĦőƣШĬŔĲШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШŔőƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƬƖШĲŔŰĲШǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ
§ƖƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШƚĦőċǭƣШŰĲƨĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШŉƬƖШìŸőŰĲŰЯШ ƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣЮ 

?ŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ĲƖŔŰŰĲƖƣШ ċŰШ ĬŔĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ĬĲƖШ ĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲŰШ ÅĲĦőŰƨŰŊƚǍƨƚƣĲũũƨŰŊЮШ ~ŔƣШ ĬŔĲƚĲůШ ÉĲƖƻŔĦĲШ 
ĲƖőċũƣĲŰШ ÉŔĲШ éŸƖƚĦőƖĲŔĤƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ĤĲƕƨĲůЯШ ƖċƚĦőШ ƨŰĬШ ƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőШ 
ƓĲƖШE-~ċŔũШĤǍƽЮШŔŰШĬċƚШÂŸƚƣŉċĦőШŔőƖĲƖШf?- ƨƚƣƖŔċЮ 
 

ÉŔĲШċũƚШÅĲĦőŰƨŰŊƚĲůƓŉęŰŊĲƖШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШĬċĤĲŔШƻŸŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШéŸƖƣĲŔũĲŰа 
 

¶ ?ŔĲШÅĲĦőŰƨŰŊШĲƖƖĲŔĦőƣШÉŔĲШƚŸŉŸƖƣШŰċĦőШÅĲĦőŰƨŰŊƚĲƖƚƣĲũũƨŰŊЯШĬŔĲШÂŸƚƣũċƨŉǍĲŔƣĲŰШĲŰƣŉċũũĲŰЮ 

¶ ÂċƓŔĲƖĤĲƖŊĲЯШĬċƚШ°ǭŰĲŰШĬĲƖШ7ƖŔĲŉĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШEŰƣƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШÖůƚĦőũęŊĲШĲŰƣŉċũũĲŰЮ 

¶ ÉŔĲШ ĲƖőċũƣĲŰШ ĬŔĲШ ĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲШ ÅĲĦőŰƨŰŊШ ċũƚШ Â?[Ш [ŸƖůċƣЮШüƨƖШ ŰƚŔĦőƣШ ĬĲƖШ ÅĲĦőŰƨŰŊШ ťƁŰŰĲŰШÉŔĲШƨЮċЮШ 
ĬĲŰШƽĲŔƣШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲŰШƨŰĬШťŸƚƣĲŰŉƖĲŔĲŰШ ĬŸĤĲШÅĲċĬĲƖШŰƨƣǍĲŰЮ 

 

ìĲŰŰШ ÉŔĲШ ĬċƖċŰШ ŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣШ ƚŔŰĬЯШ ĬŔĲШ ÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШ ƓĲƖШ E-~ċŔũШ ǍƨШ ĲƖőċũƣĲŰЯШ ťƁŰŰĲŰШ ÉŔĲШ ƚŔĦőШ ŊĲƖŰĲШ ċůШ 
~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲċůƣШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőШƨŰƣĲƖШΜΤΤΡΥоΞΟΝΡШŸĬĲƖШƓĲƖШE-~ċŔũШċŰШŊĲůĲŔŰĬĲѻƖĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЮŸŸĲЮŊƻЮċƣШůĲũĬĲŰЮ 
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EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƚШüƨťƨŰŉƣƚƓƖŸŢĲťƣШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШőċƣШĤĲŊŸŰŰĲŰаШ?ŔĲШÖůĤċƨċƖĤĲŔƣĲŰШċůШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШċŰШĬĲƖШ
éŸũťƚƚĦőƨũĲШ ƚŔŰĬШ ŊĲƚƣċƖƣĲƣЮШ ~ŔƣШ ĬŔĲƚĲůШ éŸƖőċĤĲŰШ ŔŰƻĲƚƣŔĲƖƣШ ĬŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ŰċĦőőċũƣŔŊШ ŔŰШ ĬŔĲШ 7ŔũĬƨŰŊƚ-ШƨŰĬШ 
7ĲƣƖĲƨƨŰŊƚŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШƚĦőċǭƣШůŸĬĲƖŰĲЯШǍĲŔƣŊĲůęơĲШÅęƨůũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШÂęĬċŊŸŊĲŰЮ 

 

?ĲƖǍĲŔƣШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШċƨŉШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰƚЮШ?ŔĲШ7ċƨċƖĤĲŔƣĲŰШƻĲƖũċƨŉĲŰШƓũċŰůęơŔŊШ
ƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲŰШċƨƚŉƬőƖĲŰĬĲŰШ[ŔƖůĲŰШůŔƣШcŸĦőĬƖƨĦťШƻŸƖċŰŊĲƣƖŔĲĤĲŰЮ 

 

~ŔƣШĬĲůШÖůĤċƨШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШƖęƨůũŔĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŊĲƚĦőċǭĲŰЯШƨůШĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШůŸĬĲƖŰĲŰШ 
uŔŰĬĲƖĤĲƣƖĲƨƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲƚШǍĲŔƣŊĲůęơĲŰШÉĦőƨũĤĲƣƖŔĲĤƚШċƨĦőШŔŰШüƨťƨŰŉƣШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШĤĲĬċŰťƣШ
ƚŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШŢĲƣǍƣШĤĲŔШċũũĲŰШ7ĲƣƖŸǭĲŰĲŰШŉƬƖШŔőƖШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ7ċƨƓőċƚĲЮ 

 

?ŔĲШ[ĲƖƣŔŊƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚШŔƚƣШŰċĦőШċťƣƨĲũũĲůШÉƣċŰĬШŉƬƖШ ƓƖŔũШΞΜΞΤШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮШ7ŔƚШĬċőŔŰШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШ
ƖĲŊĲũůęơŔŊШƬĤĲƖШĬĲŰШ7ċƨŉŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШŔŰŉŸƖůŔĲƖĲŰЮ 

 

ìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚШċƨŉШĬŔĲШŰĲƨĲŰШÅęƨůũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰƚĲƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШĤĲƚƣĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШŔőƖĲШ
üƨťƨŰŉƣШĤŔĲƣĲŰЮ 
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NEUES VOM GEMEINDEAMT 

~ŔƣШ ĬĲƖШ ÖůƽŔĬůƨŰŊШ ƻŸŰШ ƚŔĲĤĲŰШ 7ċƨƓċƖǍĲũũĲŰШ ŔůШ ÉŔĲĬũƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣШј ůШ uũŸƚƣĲƖŊċƖƣĲŰљШƚĲƣǍƣШ ĬŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ 
ĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƚШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШ§ƖƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШüŔĲũШĬŔĲƚĲƖШ~ċơŰċőůĲШƽċƖШĲƚЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŢƨŰŊĲŰШ 
~ĲŰƚĦőĲŰШ ƨŰĬШ [ċůŔũŔĲŰШ ĬŔĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ǍƨШ ĤŔĲƣĲŰЯШ ŔŰШ ÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊШ ĲŔŰШ EŔŊĲŰőĲŔůШ ǍƨШ ĲƖƖŔĦőƣĲŰШ ƨŰĬШ ĬċůŔƣШ 
ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШŔőƖĲŰШxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũƓƨŰťƣШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮ 

 

?ŔĲШÉĦőċǭƨŰŊШƻŸŰШũĲŔƚƣĤċƖĲůШìŸőŰƖċƨůШƨŰĬШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШŢƨŰŊĲШ[ċůŔũŔĲŰШŔƚƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ
ĲŔŰШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШ ŰũŔĲŊĲŰЮШ ?ċůŔƣШ ƽŔƖĬШ ŰŔĦőƣШ ŰƨƖШ ĬŔĲШ xĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШ ƻŸƖШ §ƖƣШ ŊĲƚƣęƖťƣЯШ ƚŸŰĬĲƖŰШ ċƨĦőШ ĲŔŰĲШ 
ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰƚĲƖĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШŊĲƚĦőċǭĲŰЮ 

 

ìŔƖШ ŉƖĲƨĲŰШ ƨŰƚШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ťƬŰŉƣŔŊĲŰШ 7ċƨƻŸƖőċĤĲŰШ ƨŰĬШ ƽƬŰƚĦőĲŰШ ċũũĲŰШ ŰĲƨĲŰШ ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚĲŔŊĲŰƣƬůĲƖŰШ ĲŔŰĲШ 
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲЯШ ƖĲŔĤƨŰŊƚũŸƚĲШ ƨŰĬШ ƻŸƖШ ċũũĲůШ ƨŰŉċũũŉƖĲŔĲШ 7ċƨǍĲŔƣШ ƚŸƽŔĲШ ƻŔĲũШ [ƖĲƨĬĲШ ĤĲŔШ ĬĲƖШ éĲƖƽŔƖťũŔĦőƨŰŊШ ŔőƖĲƚШ 
ìŸőŰƣƖċƨůƚШŔŰШÅĲŔĦőĲƖƚĤĲƖŊЮ 


